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IMPEATI'OBOP IPYI'OM U3JABBY

TayHo ABe roauHE Mocje MPBOT M3Jamka OBOT YIIOGHUKA, ayTOPH Cy NPHIIPEMIIIH
JpYyTro W3ame. 3a pasuKy O MPBOT jeJHOTOMHOT M3/lakha, OBO JAPYro U3JIa3u y JiBa TOMa.
Paznor Tome, mpe cBera, JeXHW y NPOMEHM HAacTaBHOI IUIaHa npenmera Oreparrona
UcTpakuBaba Ha DakylaTeTy OpraHU3allMOHUX HayKa Y HuBep3uTeTa y beorpany, unjum je
CTYACHTHMA OBaj YIIOCHHK IIPEBACXOIHO 1 HAMEH-CH.

Hanme, y cknany ca BoiomckoM IeKIapanyjoM M HACTaJIUM IIPOMEHaMa y BUCOKOM
IIKOJICTBY, YMECTO jEAWHCTBEHOI JBOCEMETPANHOI MpelaMeTa, HacTaBa u3 OnepanuoHHX
HCTpaKMBama ce N3BOAN y (DOpMH /IBa jeAHOCEMECTpAIIHA, T€ j&, Y TOM CMHCIY, H IPOMEHa
y dopmu oBor yoeHuka. [lopen oBe CTpyKTypHE IpOMEHE, Y APYroM H3Iamby CY YUUEbEHEe
Mambe KOpEKLHje, Ipe CBera y OTKJIambakby YOUeHHX ITaMIIapCKUX Ipellaka.

C 0063upoM ja je IpBO U3/amke HAUILIO Ha 3allaKCHU MHTEPEC CTYACHATa U OCTaIuX
yuTanana, BepyjeMo jaa he u oBo Ipyro m3game Hamhn Ha MHTEpPEC HE caMoO CTyAeHara
®OH-a, Beh u cryneHata mpyrux (akynarera, eKOHOMCKHX, TEXHHYKHX M MEHAUCPCKHUX,
Kao M CBHX OCTAJIMX KOPHCHHKA YHWjU je 3ahaTak Aa epuKacHO M e(pEeKTUBHO yNpaBIbajy
OpraHU3aI[IOHUM CUCTEMUMA.

AyTtopu
Beorpan, okrobap 2006.






HHPEATI'OBOP

[pouuno je Bume ox 30 roanHa on moyerka HacrtaBe ONepanMoOHMX MCTPAKUBAabA
Ha DakyiTeTy OpraHM3allMOHMX HaykKa W nojaBe ynbOennka npod. Jorana Ilerpuha, koju je
OJIUTpao 3HauajHy ynory y oOpazoBamy W pa3Bojy OBe MUCLUILIMHE Y Hac. EBo, cnenehu
nannyjatuBy npod. Ilerpuha, rpyma ayropa ca Kartempe 3a mMaTeMaTHKy, CTaTHCTUKY H
omnepanuona ucrpaxuBama POH-a, mocie HEKONMKO TOAWHA Paja, NpeNCcTaBba HOBU
YIIOSHUK.

Opraan3anioHd CUCTEMH Cy Ie(pHHHUCAHU CBOjOM CTPYKTYPOM, IpoIecuMa Koju ce
y muMa 00aBibajy W MOTpeOHMM pecypcuma. [IpobremmMma ympaBibama CTPYKTYPOM,
pecypcuMa M IpolecHMa y OpPraHM3aliOHUM CHCTeMHMa 0aBe ce opraHM3allioOHe Hayke.
MarunyHa qUCHUITUIMHA OPTaHU3alMOHUX HayKa Cy OllepallioHa UCTPaXXHUBamba.

[IpenMeT M3yuyaBama OMEPAIIMOHUX HCTPAXKHMBAFa Cy OPTaHU3AIHOHH CHCTEMH Ca
CBOjHM pecypcHMa U IPOIIECH KOjU Ce y ’hUMa 0JIBHjajy, a OUTHA OJpPCIHUIIA je HaMepa Ja
ce mponaljy HajOOJbe OJJIYKE y YIPaBJbalkhy oOIepalfjamMa Koje ce Mpeay3uMmajy pamd
ocTBapema yTBpheHux nusbeBa cucrema. C 003upoM J1a ce 6aBe UCTpaKHMBabEM Ollepaliyja
Yy Opranu3allMOHUM CHUCTEMHMA, OTyd U HUMC - OIllCpallMoOHa HCTpaXKUBabA. OmmrocT
OINCpallMOHNX HCTPAXHBamkba ce Orjea y TOME Ja ce INPHMEHYjy Ha CBE THIIOBE
OpraHW3allOHUX CHCTEMa - [IOCJIOBHE, WHIYCTPHjCKE, IOJFONPHUBPEIHE, BOjHE,
30paBcTBEHE, 00pa3oBHE, BIAJMHE M CIMYHO. KOpHCHHUIM ONepalliOHuX HCTpa)kuBama Cy
JIOHOCHOIIH OIUTyKa - MEHAlIepH, YHju je 3aJaTak Ja ePUKACHO U e(PEeKTHBHO YyIIPaBJbajy
OpraHU3alHOHUM cHcTeMuMa. OmepanyoHa HCTPaKHMBama Cy BeOMa OJHCKa U MOXeE ce
pelin CHHOHMMHA, TI0jMy HayKa 0 MEHAIIMEHTY, TaKO Jia C¢ y aHII0-CaKCOHCKO] JTUTEPATypH
gyecto cpehe akpouum OR/MS (Operations Research/Management Science) a Amepudko
yOPYXEHhe 3a OlepallioHa HWCTPaXHBamba Cce HasuBa HHCTUTYT 3a oOmepannoHa
ucTpaxuBama 1 Hayky o meHaumenty (INFORMS — Institute for Operations Research and
Management Science).

OBaj yybeHuWk je, mpe CBHX, HameweH cryiaeHTiMa ®POH-a u Oaucko cienn
JIBOCEMECTPAJHY NPOrpaM M IUIaH HacTaBe oBor npeamera Ha ®OH-y. CBakako, HAMEHCH
je M oCTaJMM CTYACHTUMa CKOHOMCKHX, TEXHHYKHX M MEHAlepCKHX (akynrera rae ce
NpOy4YaBajy ornepanruoHa HCTPAXKHUBamka, Ka0 U CBUM 3aHHTEPECOBAHMM YHTAOLUMA.

IIpBa rmaBa (C.KpueBnnan, M. ByjomreBuh) je yBogHa 1 mMa 3a IHJb J1a YATAOIA
yIO3HA Ca KOHLENTOM MOJENa, HUXOBOM KIaCU(HKALKjOM U MOCEOHO ca pa3BojeM H
W3rPaJlbOM MaTeMaTHYKUX MoJeNa KOjH NPEACTaBbajy CYWITHHY HAy4YHOT MOCTYITKa
ONepallMoOHNX HUCTpaxkuBama. Jlaje ce W KpaTak IIperje] HCTOpHje OINepanuoHuX
HUCTpaXHBamba M pa3Marpa BeOMa BaXKHO MHTame MeljyCOOHOT yTHIlaja W HHTErparije
OIepaIMOHNX UCTPaXKHBabha ca UHOOPMALMOHIM CHCTEMHUMA.

JluHeapHO mporpamupame, jelHa O] Haj3HAYajHUjUX M y [PaKCH HajBHIIE
NPUMEHUBAHUX METO/a OINCPAIlMOHUX UCTPAKUBakha, YMjU Pa3BOj MHOTH CBPCTaBajy mehy
HajBaKHUja HaydHa nocturHyha cpeamne XX Beka, pasMarpa ce y apyroj riasu (M.
Yanranosuh). Ilocine neduHunMja MaTeMaTH4KUX IOjMOBA IMOTPEOHUX 32 pazyMeBambe
OCHOBHHX TEOPHjCKHX TOCTAaBKH, ()OPMYJIMCAHM Cy OMNIITH W CTaHAAPJHH OOJHMK Mojesa
JIMHEapHOT NpOTpaMupama M JIaTo HBEr0BO T€OMETPHjCKO TyMadewe. JleTasbHo je onncana



no3zHara CHMIUIEKC METO/a 3a pellaBame IpodiieMa JHHeapHOr mporpamupama. Takobe,
Pa3sMOTpPEHHU Cy JyajJHH MOJAENIM W HHXOBa €KOHOMCKAa WHTEpIIpeTanuja, kao u JlyanHa
cuMIuIekc MeTona. Ha kpajy oBe riaBe, M37IaXy ce HEKH OJl IPHMeEpa aHaIM3€ yTHUIaja
IpoMeHe IapaMeTapa IpobaeMa JIMHEapHOT IPOrpaMUpama Ha BeroBO pelICHeE.

Tpeha rnaBa (M. Mapruh) je nocsehena TpaHCIIOPTHOM MPOOJIEMY, CHELHjaTHOM
00JIMKy MoJiesia IMHeapHoT porpaMupama BaKHOM y npakcu. [locie mocraBke pasMoTpeH
je 3aTBOpeHH MOJell TPAHCHOPTHOI 3ajarka, TpH Merone ozpehuBama monasHor
JIONYCTHBOT pellelha M MEeToJa MOTeHNWjajla 3a oJpehuBame ONTHUMAaTHOr pelIeHa.
JluckyToBaH je M OTBOPEHM TpaHCIOPTHM 3amatak W Behu Opoj mpoOmema 4ywje ce
MOJICTIMpake CBOAM Ha TPAaHCIOPTHU 3alarak, IModyeB OJ Mojena u3dopa H3BpIIMIaLa
aKTUBHOCTH 110 Moienia m30opa JoKanuje.

C 0063upoM Ha BaYKHOCT JIMHEAPHOT IIPOTpaMupama y IpakcH, Y 4eTBpToj riasu (M.
Mapruh) je maTo HEKONMKO TpHMepa NpHUMEHE JHWHEeapHOT mporpamupama. bpoj u
Pa3sHOBPCHOCT OBUX IPHUMEHA MMa 3a IWJb J1a YNUTAOLy NMPHUOIIKH KOPHUCHOCT JIMHEAPHOT
IporpaMHpama y pelaBamy IIPaKTHIHUX NMpodiaeMa 1 (opMaIu3alijy JOHOMCHA OUTyKa.
[IpBo je nmata mpuMeHa y OONacTH IUIAaHHMpama HCXpaHe, KJIACHYaH MOJEN Yy KOME Cy
capagauny Jlaboparopuje 3a omepanuoHa uctpaxusama «JoBal Ilerpuh» manu 3HavajHe
JonpuHoce. IIpuMeHa JIMHEapHOr IPOTrpaMHpama y MOJHONPUBPEIH je HIyCTpOBaHa ca
HEKOJIMKO Ipo0jeMa U3 paTapcke M CTOYAapCKe IPOU3BOAIE KOJ KOJHX CE H3HAIAXKEHe
ONTUMAJHUX pellekha MOXKEe CBECTH Ha MoOJelie JIMHeapHOr mporpaMmupama. [lnanupame
IPOU3BOAKE je NPEACTaB/LEHO MOJENUMa U300pa ONTUMAIHOT aCOPTHMAaHa, ONTHMAIHOT
NpOIIMpEka KalaureTa, ONTHMHU3aNMje YTPOIIKa MaTepHjana M yIpaBibama 3ajluxama.
PasMoTpeHO je M HEKOIMKO MOJela MOCIOBHOT YAPY)KHBama Kao M HEKOJIMKO IpHMepa
IpUMEHE y APYTUM obacTuMa oJf KOjuX u3/Bajamo npumeny merone DEA y ouemuBamy
epuxacHocTn. Behmna Mopnena mpuMeHe IMHEApHOT NPOrpaMuparma je HIyCTpPOBaHA
peleHnM IpuMepuMa KoprucTehn cTyIeHTCKy Bep3njy nporpamckor makera LINDO.

V¥ meroj rnau (B. KoBauernh-Byjunh) je maTo HeqmHeapHO mporpaMupame, Ipyra
BaXKHA Kjaca Ipo0jeMa MaTeMaTHYKOr IIpOrpaMuparma, Tj. HaJIaKemhe EKCTpEMHe
(MMHMMAaNHE WIM MaKCHMaliHe) BpeIHOCTH (YHKIMje IHJba MPH OTrpaHHYeHhUMa, a MpU
ToMe (QyHKUMja UMba WM (QyHKIMje orpaHHdera Mory Outu HenuneapHe. [locie
OCHOBHHX I0jMOBa, OBa TJIaBa pa3MaTpa 0e3yCIOBHY ONTUMH3ALM]Yy U KIACHYHHU MpoOieM
YCJIOBHOI' €KCTPEMyMa Ca HEONXOJHUM W JIOBOJbHUM YCJIOBMMa ONTHMAIHOCTH, Kao U
mpoGyieM KOHBEKCHOT mporpamupama u Kyn-TakepoBy Teopemy. JleTtasbHOo Cy mare Heke
HyMEpUYKe MeToJe 3a NPUOMKHO pellaBame mnpodieMa Oe3ycliOBHE U YCJIOBHE
ONITUMHM3AIIMje, Ka0 U KBaJPaTHO MPOrpaMHpame U KOMIUIEMEHTapHH anropuram. Ha kpajy
je pa3MarpaHa NMpUMeEHa METOJa HEJIMHEApHOT MporpamMuparma Ha MpoOJiIeM JHHeapHOTr
HpOrpaMHUpama, OHOCHO YHYTPAIIbEe METO/IC 33 JINHEAPHO IPOrPaMHUpPaEbe.

LlenoOpojHo mporpaMupame, Kao CHELHjadHN ClIydaj JMHEapHOT MporpamMHupama y
KOME ce 3axTeBa LEeJIOOPOJHOCT pemierma, pasMarpano je y mectoj rimasu (B. Kosaueruh-
Byjuuh). [IpeacraBibeHu cy KiIacH4HU NMPOOJEMH paHIA W TProBa4yKOI MyTHHKA, a Kao
METOoJle pelllaBara METO/ia IpaHama M OrpaHH4YaBama M Merona oxacenajyhux paBHu. Y
cenmoj mnaBu (M. YanramoBuh) je IaTO IMHAMHYKO MPOTPAMHUpAI-E KOj€ MpEACTaBba
KIIACUYHY METOOJIOTH]y 3a MOJCITUpake W pellaBamke jeAHe Kiace CIelyjaaHo
CTPYKTYUPAaHHX OINTHMHU3AIMOHUX 3ajJaTaKka Be3aHMX 3a T3B. BHIIEETAIlHE IIpolece
ynpasibama. [lociie mMareMaTHyKor Mojena W ONTHMH3AaIMOHOT 3a/laTKa BHIIEETAITHOT
npoleca ynpasjbarkba, Pa3MOTPEH je NMPHUHIMI ONTHMAIHOCTH W PEKYpEHTHE peralje,



nomohy kojux ce peanmsyjy e(eKTHBHE TEXHHMKE 3a pellaBame I0jeJMHAYHuX IpodieMa
JMHaMHYKOT TporpaMupama. Kao wmiycrpanuja Cy AaTh NpUMEpU: MpPOCTa W CIOXKEHa
pacrmonena jeIHOPOIHOT pecypca, ONTHMalHa 3aMeHa MallMHa W ONTHUMHU3aluja
NOY34aHOCTH PEAYHIAHTHHUX CHCTEMA.

Ocwma tnaBa (C. KpueBuHam) je mocBeheHa Teopuju mrapa, o0nacTé kKoja ce OaBH
CUTyanmjaMa Koje ce HajooJse MOTy MoJlenupaTtu Kao “urpe”. OBaj TEpMUH ce KOPUCTH Ka0
HayyHa Meradopa 3a IIUPOKH KPYr HHTEPaKNHja JbYAH y KOjUMa WCXOJI HHTEPaKIIHje
3aBHuCH o1 Mel)yCOOHHMX cTpaTeruja OBE WM BHIIEC CTpaHa ca KOH()IMKTHAM HHTEpecHuMa.
[IpBo cy pa3MoOTpeHe MpocTe M MEIIOBUTE MaTPUYHE UIPE HYNITE CyMe Kao M KOHIENT
JOMHHAIMje CTpaTeryja y pelaBamy OBOT THIA MAaTPHYHUX Hrapa rpaduukuM MyTeM HiIH
NPUMEHOM JIMHEapHOI Mporpamupama. 3aTUM Cy pa3MOTpeHe OWMaTpudHe Wrpe, Urpe
HEHYJITE CyMe, U TO HEKOOIIepaTHBHE U KOONEpaTHBHE M HHX0BA NMPUMEHA HA €KOHOMCKHU
npobsiem ayonona. Ha kpajy je mpukazaHa ekcTeH3WBHa (opma HWrpe ca MOTIYHOM M
HETIOTITYHOM HH(OpPMAITjoM, Kao B UTPE ca BHIIE CTPaHa.

CaBpeMeHO TI0CIIOBabe je CBE BHUILE NPOjEeKTHO OPHjEHTHCAHO TAE Ce Kao MpojeKar
HoJpa3yMeBa jEIMHCTBEHHM MPOLEC KOJH CE€ CacToju OX CKyla KOOPAMHUCAHHX H
KOHTPOJIUCAHUX aKTHBHOCTH, ca ojpeheHHM IaTymMHuMa MmodyeTaka W 3aBplleTaka, Koje ce
npeay3uMajy fa OM ce OCTBapHoO IWJb MPOjeKTa y3 OrpaHUYCH:a HA BPEME, TPOIIKOBE U
pecypce. Jlesera rnasa (M. Byjomesuh, M. Maptuh) je nocsehena MpexHOM IUIaHUpaY,
OCHOBHOj METOJIM Y YIpaB/baiky MpojekTuMa. Hajmpe je ommcaH KOHICNT pasjararmba
NpojeKTa Ha aKTUBHOCTH M HHXOBO IpHKa3uBame nomohy ['aHTOBOr nujarpama, 3aTuMm je
YKpaTKO OIMCaH HCTOPHjaT TEXHUKE MPEKHOT IUIAHHPama, a OHJA JeTaJbHUje 00jallmbeH
NOCTYIaK aHAM3e CTPYKTYpe, BpEMEHa M TPOIIKOBA U Ha Kpajy KOMEHTapHCaHa NPHMEHa
padyHapa y ynpaeJbamby OpOjeKTHMA.

3a nperu3HMje opeljuBame KOIUKO je HEKU CHCTEM MOY3/1aH KOPUCTE CE METOMC U
MOCTYIIM TOoceOHEe HaydHe AWUCHUIUIMHE - TEOpHje MOY3[AaHOCTH Koja ce pa3marpa y
neceroj rnasu (M. ByjomieBuh). OBa mucuuiuinHa, HacTaia meaeceTux roguHa XX Beka
Kao OJIrOBOp Ha MpakTHYHE MOTpede, 3aCHOBaHA je Ha pe3yJITaTuMa TeopHje BepoBaTHohe 1
TeOpI/Ije CTOXAaCTUYKUX CUCTEMA Ka0 U HAa MHKCHEPCKUM U TCXHOJIOMIKUM I[OCTI/IFHth/IMa y
pasuuM obmactuma. Iocie yBoma, pa3MaTpa ce padyHame TOY3JIaHOCTH W C THM Y BE3H
CTPYKTYypHa (QYHKIIHja, KOXEPEHTHH CHCTEMH W (QYHKIHje MOY3MaHOCTH KOMIIOHEHTE H
cuctema. Jlajbe ce Jaje IMOCTaBKa 3ajJaTaka ONTHMH3AIMje TOY3IAHOCTH CHCTEMa ca
AKTHBHOM M TIACHBHOM PEIYHIAHCOM W aJTOPUTMH 3a BHXOBO pelllaBam-¢ 3aCHOBAHH Ha
NPHHIMIIMMA TPAIHjEHTHHX METOAa U MeTojie JIarpaHKOBUX MHOKUTEIbA.

PenoBuMma yekama, TOj HENPHUjaTHO] MMOjaBH y CHCTEMHMa TIe, 300T OrpaHHYCHIX
pecypca yCluyKHBamba, KIHjeHTH 00UYHO YeKajy y peay na ou Ounm yciryxeHu, mocsehena
je jemanaecra rimaBa (M. Byjomeruh). IIpBo je ommcaHa OCHOBHa CTPyKTypa CHCTEMa ca
peloBUMa ueKama, HhHXOoBa Kiacu(duKanMja U o0elekKaBamke MOJENa PeIoBa YeKarba.
[Totom je pnara neduHULMja CiOydajHOr mpoueca W JaHna MapkoBa. [loceGHO cy
pa3MaTpaHa CBOjCTBa M yJIOra eKCIOHEHI[MjaJHe paclo/jielie Ka0 U MOJIENU PelioBa YeKarmba
3aCHOBaHM Ha mpolecuMa paljamba u ymupamwa. Ha kpajy cy natm monenu ca pacrojenaMa
KOje HUCY eKCIIOHEHIIMjallHe | jeJJaH MOJIeN ONTUMHU3ALMje CUCTEMa Ca PeOBUMA YeKamba.

CaBpeMeHH NPHUCTYIHN YIpaBibamkby 3aIMXaMa 3Ha4ajHO ce OClamajy Ha HHTEH3UBHO
kopumheme HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa U MOJIeJia OllepallMOHNX UCTpaXKhBama. J[BaHaecta
rmaBa (M. ByjomeBuh) moumme nedUHUIMjOM CHCTEMa 3a YNpaBJbamkbe 3aluxama MU



THUIIOBMMA YIPaBJbayKHX CUCTEMa Kao U CTPYKTYPOM TPOIIKOBa 3aiuxa. /laTo je HEeKOJIUKO
MaTeMaTHYKUX MOJeJa yIpaBjbamka 3ajliXamMa I[O0YeB O] KIAacHYHOI Mojena ca
KOHCTaHTHOM TPaXXE-OM H IHETOBHX MNPOIIMpERa, 3aTHM MOJEN IPOJAABIa HOBHHA M Ha
Kpajy jenaH ONIITHjH CTOXaCTHIKH MOJIE.

Behnna peanrux mpobmema cy crmabo CTPYKTyHpaHH, Tj. MOTY HMAaTH  BpIJIO
KOMIUIEKCHY CTPYKTYpPY Ca BEIMKHM OpojeM pa3sHOPOJHUX OTpaHHYCH-a KOja ce 4ecTo He
MOTY y TOTIYHOCTH MaTeMaTHYku (opmann3oBaTH, Ma ce 3aTo He Moxe (opmuparu
NpEelM3HN MaTeMaTHYKH MoOJeNl Koju OM Ha 3a10BoJbaBajyhy HauyMH OJpa3uo OBY
cTpykTypy. Tpunaecra rinasa (M. Uanranosuh) ce 6aBu T3B. XeypHUCTHUKUM METO/aMa WUIIN
XEypUCTHKaMa, KOje He KOPUCTE KIAacH4YHO (OpMalM30BaHE MaTeMaTH4YKe IOCTYIIKe
0asupaHe Ha TEOpPHjH, A 3aTO KHUXOBA IPUMEHA NPH pellIaBamby NpodiieMa He rapaHryje
HaJlaKehe ONTUMAITHOT periera. [locne nedunucama nojMa XeypucTuke U Kiacudukarje
XEypHCTHKA, pa3Marpa ce NpHUMeHa XeypHCTHYKuX Merona. IloTom ce pasmarpajy T3B.
OINIITE XCYPUCTHKE U TO: MPHUHLHII JIOKATHOT NPETPaKHBamba, CHMYJINPAHO KaJbee, Ta0y
NPETPAKUBAE, METOJa IIPOMEHIBUBHIX OKOJIHA U TEeHETCKH allTOPUTMH.

U nopen OorpoMHHX yclieXa y pellaBamby BEJHKOT Opoja pasiHYuTHX MPAKTHIHHX
3ajjaraKka TeopHja BepoBaTHOhe KMa oOrpaHuueHe MOTYHHOCTM NpUMEHE M HW3BECHE
CTaboCTH TpU pasMaTpamy mpobiieMa y KOjUMa Ce M0jaBJbyjy THUIOBH HeoapehenocTH
JIpyrauMju OJf OHUX KOjU Ce padyHajy Kao OJHOC Opoja MOBOJbHUX U Opoja moryhux
ucxoza. 3aTo ce y HOBHje BpeMe pa3BHjajy alTepHATHBHU TPUCTYIH TPETUPAY
Heoapehenoctu. Haj3HauajHUjU O] HHUX je 3aCHOBAaH Ha KOHIENTY TaKO3BaHUX
pacmmmHyTHX Win ¢a3u ckymosa. [locienma, derpHaecta rnaBa (M. Byjomeruh) je
nocBehieHa (a3u TMHEapHOM MPOTrpaMUpaky U MOYHEE TEPHUHAIINjOM OCHOBHUX IOjMOBa
U3 Teopuje pacIUIMHyTHX CKynoBa. IloToM je &ara ommra IOCTaBKa 3aiatka (asu
JIMHEApHOT NPOrpaMHUpamka W MPHMEPH: 3aaTak (a3u JIMHEapHOT NporpamMuparma Kaua je
BEKTOp OrpaHHYCHa PAcIUIMHYT, 3aJaTak (a3u JHHEapHOT MporpaMuparma Kaga cy BEKTOp
OrpaHHYCHa W KOC(UIMjeHTH OrpaHHYCHa PACIUIMHYTH M 3amaTak (a3 JUHeapHOT
mporpaMupama kKajia cy KoepuiujeHTr y GyHKINjH HJba PACTUTHHYTH.

Peuensenruma, npod. ap Crobomany I['yoepunuhy u mpod. ap JoBu Byrern,
JIYI'yjeMO BEJIMKY 3aXBAJIHOCT Ha HAMOPY KOjU CY YJIOXWIIH JIa CaBiaajy OOMMaH TEKCT U
CBOjUM KOPUCHHUM CyrecTHjama ra rornpase.

3axBasbyjeMo ce Mapuju Ky3manoBuh Ha Tpyay KOjU je YIOXKWUIA y HPUIPEMY U
NpPEeJIOM CJIOKEHOT MaTeMaTH4Kor Tekcra, kao M Hebojmm KysmanoBuhy Ha amzajHy
KOpHIIA.

[ocebny 3axBanHOCT Ayryjemo npo¢. ap bpanucnaBy Jlazapepully, KOOpaHHATOPY
3a "amy 3emsby TEMPUS mpojexra JEP-16067-2001 “Teaching Business Information
Systems” koju ¢puHaHCHpa EBporicka KOMICH]ja U KOjH j€ PEATIOKHO da Ce U3TABAHE OBOT
ylIOeHHKa MaTepHjalHO TIOMOTHE U3 CPEJICTaBa OBOT ITPOjeKTa.

AyTopu
Beorpan, HoBembap 2004.
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