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PREDGOVOR 

Upravljanje inovacijama i upravljanje inovacionim projektima (engl. 
Innovation Management, Innovation Project Management) predstavljaju 
sve značajnije discipline i oblasti nauke i prakse. Inovacija je, dugi niz 
godina, ključna reč u naslovu izuzetno velikog broja publikacija povezanih 
sa različitim aspektima menadžmenta i inženjerstva. Kada se govori o 
današnjem vremenu dominacije znanja i informaciono-komunikacionih 
tehnologija, onda je suštinska uloga inovacija i inovativnosti potpuno 
objašnjiva. Otkada je informacija postala sveprisutna, inovativno korišćenje 
te informacije jeste ono što čini uspešnim pojedince, organizacije i 
nacionalne ekonomije. Inovacija je postala osnov kompetitivne prednosti. 

Pokazuje se da je ova oblast povezana sa nekoliko osnovnih komponenata 
studija menadžmenta i organizacije:  (1) kada se inovacije posmatraju kao 
jedan od ključnih faktora konkurentnosti preduzeća, grane, nacionalne 
ekonomije, upravljanje inovacijama i upravljanje inovacionim projektima se 
povezuju sa preduzetništvom, od startapa, preko malih i srednjih 
preduzeća, do globalnih kompanija; (2) ukoliko se posmatraju konkretni 
inovacioni procesi, od kreativnih ideja do komercijalizacije novog 
proizvoda, usluge ili procesa, tada se oblast fokusira na upravljanje 
inovacionim projektima; (3) sa aspekta prakse preduzeća, cilj je 
uspostavljanje sistema za upravljanje inovacijama, koji povezuje tri ključne 
funkcije: istraživanje i razvoj, proizvodnju i marketing.  

Pojam inovacije odnosi se na proces i izlaz - obuhvaćen je i proces inovacije 
od generisanja ideje do implementacije, ali i izlaz iz ovog procesa, gde je 
inovacija autput koji ima tržišnu verifikaciju i dodatu vrednost za korisnika. 
Postoji veći broj različitih tipologija inovacija. U ovoj knjizi se koristi okvir 
koji se navodi u referentnom dokumentu Evropske komisije (odnosno, 
OECD i Eurostat-a) za merenje inovacionih performansi, poznatom kao Oslo 
Manual, gde su identifikovane inovacije proizvoda, usluga, procesa, 
organizacije i marketinga. Sa druge strane, teorija inovacija je razvijena na 
tumačenju tehnoloških promena, te se tehnološke inovacije, ovde, 
posmatraju kao osnova na kojoj su razvijeni različiti oblici inovativnosti.  



Ovo izdanje treba da obezbedi dodatno unapređenje znanja razvijenog u 
okviru navedenih disciplina na Fakultetu, te usklađivanje sa velikim brojem 
novih koncepata koji se pojavljuju u ovako dinamičnoj oblasti. Prvi deo 
obuhvata osnove teorije inovacija - pojam i vrste, te strateške i 
organizacione aspekte inovativnosti. Specijalno, definiše se kategorija 
inovacionih projekata, što je uvodni deo poglavlja koje je posvećeno 
posebnoj disciplini upravljanja inovacionim projektima. U okviru četvrtog 
poglavlja prikazan je razvoj modela inovacija, gde su izdvojeni i objašnjeni 
savremeni modeli procesa inovacija. Sledeći deo se odnosi na makronivo, 
odnosno, na inovacioni ekosistem (inovativni subjekti, subjekti inovacione 
infrastrukture i investitori u inovacionu delatnost) i inicijative; posebnu 
temu predstavljaju inovacione performanse i inovacioni indikatori. Od 
izuzetnog značaja je poglavlje šest u kome je obrađena oblast intelektualne 
svojine (intelektualni kapital, strategija intelektualne svojine, mehanizmi 
zaštite).  

Na sličan način se izdvaja deo koji se odnosi na metode i tehnike 
upravljanja inovacijama i inovacionim projektima. Izdvojeni su kreativni 
metodi generisanja ideja, metodi predviđanja, portfolio modeli, metodi 
strateške evaluacije i selekcije alternativa (određivanje prioriteta), metodi 
analize inovacionog portfolija, metodi za projektovanje i razvoj novih 
proizvoda i usluga, metodi upravljanja rizikom i informaciona podrška 
upravljanja inovacijama. Pomenuti metodi i alati su obrađeni kroz primere.  

Knjiga se preporučuje za grupu predmeta iz oblasti upravljanja inovacijama 
i inovacionim projektima, na svim nivoima studija: upravljanje inovacijama, 
upravljanje inovacionim projektima, intelektualna svojina, inovacije 
proizvoda i usluga, projektovanje i razvoj novih proizvoda, strateške 
inovacije, preduzetničke strategije i biznis inovacije i dr. 

Ključne reči: inovacija, inovacioni projekat, inovacioni portfolio, inovaciona 
strategija, proizvod, usluga, proces, organizacija, marketing, eko-inovacije, 
kreativnost, projektovanje, razvoj, dizajn, inovacioni sistemi, digitalne 
platforme, inovacioni indikatori, konkurentnost, tehnologija, modeli, 
metodi, intelektualna svojina, informaciono-komunikacione tehnologije, 
predviđanje, evaluacija, selekcija, znanje, ekspertni sistemi. 
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