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Предговор 

Приручник „Вредновање предузетничке идеје: Методологија Lean бизнис плана“ 
представља свеобухватни извор знања који даје преглед и интегрише најновије 
практичне концепте и теоријске приступе из области предузетништва. Овај 
приручник пружа детаљан и систематичан опис методологије израде бизнис плана, 
са посебним нагласком на вредновању пословне идеје кроз примену Lean приступа у 
истој. Поред тога, приручник укључује практичне смернице и препоруке за ефикасно 
презентовање предузетничке идеје, што је кључно за успостављање сарадње са 
потенцијалним пословним партнерима, привлачење инвеститора, као и за 
подстицање колаборације са другим заинтересованим странама. 

Овај Приручник има за циљ да читаоцима омогући знање које обухвата не само 
теоријско разумевање, већ и практичне концепте и алате, у форми методологије 
израде бизнис плана. Кроз примену Lean приступа, приручник као водич упућује на 
структурирање, анализу, верификацију и евентуалну имплементацију 
предузетничких идеја, али и на развој и јачање кључних предузетничких 
компетенција које их могу навести на размишљање о покретању сопственог 
предузетничког подухвата.  

Применом приступа приказаног у Приручнику, читаоци, као потенцијални 
предузетници, ће стећи могућност да свеобухватно анализирају све релевантне 
аспекте пословања и донесу информисане и утемељене пословне одлуке о постојању 
предузетничке прилике и реализацији предузетничке идеје. Овакав методолошки 
процес не само да смањује ризике повезане са имплементацијом предузетничких 
подухвата, већ и осигурава да се кључне информације, укључујући тржишне услове, 
финансијске показатеље и организационе потребе, интегришу у процес доношења 
одлука.  

Приручник је организован у три поглавља. У првом поглављу разматрају се појмови 
предузетништва и предузетника, затим подстицаји за предузетништво, концепти 
предузетничких идеја и прилика и основних корака за оснивање сопственог бизниса 
у Републици Србији, као и Lean методологија у покретању предузетничког подухвата, 
популарни пословни модели и доношење одлука у оквиру новог предузетничког 
подухвата. У другом поглављу Приручника детаљно се разматра бизнис план као алат 
за вредновање пословне идеје. Дат је преглед различитих методологија израде 
бизнис плана, на основу којих се предлаже израда бизнис плана у девет целина: 
резиме, предузетничка идеја, маркетиншки, операциони, организациони, 
оперативни и финансијски део бизнис плана, анализа ризика пословног подухвата 
као и закључак, у облику финалне оцене изводљивости предузетничке идеје. За сваку 
од ових целина дат је детаљан опис циљева које је потребно постићи приликом 
израде, као и метода и алата који за то могу бити од помоћи, уз адекватне примере. 
У трећем поглављу Приручника приказује се презентовање бизнис плана у виду Pitch 



vi 
 

Deck-а, кратке презентације намењене инвеститорима и свим другим 
заинтересованим странама. Садржај овог поглавља прати и илустративни пример 
презентовања предузетничке идеје QUASMO који је приказан у прилогу Приручника, 
а који разматра предузетничку идеју производње здраве посластице на бази смокве, 
кроз све претходно описане делове бизнис плана.  

Садржај Приручника је конципиран на нивоу универзитетске литературе и намењен 
је предметима из области предузетништва на свим нивоима студија, који се 
заснивају или једним својим делом обрађују методологију бизнис плана, у сврху 
евалуације пословне идеје. Специфично, Приручник је намењен за предмет 
„Предузетничко управљање малим и средњим предузећима“ на основним 
академским студијама на Факултету организационих наука, као и за предмете 
„Предузетништво и управљање малим и средњим предузећима“ и „Предузетништво 
и развој малих и средњих предузећа“ на мастер академским студијама на истом 
факултету. 
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